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Размещению курса на образовательном портале учебного за-
ведения предшествует кропотливая работа по созданию элек-
тронного учебно-методического комплекса (ЭУМК) предметов, 
сценария прохождения курса,  интерактивных и мультимедий-
ных учебных элементов курса. Несмотря на отсутствие единых 
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стандартов и универсальных 
технологий разработки не-
обходимых образовательных 
материалов, в последние годы 
складывается  системный мо-
дульный  подход. Появление 
и популяризация MOOC плат-
форм внесли свои коррективы 
в стандарты разработки элек-
тронных курсов. Например, 
утвердился модульный подход 
к разбивке контента курса, 
продолжительность учебных 
видеолекций резко сократи-
лась (~8 мин.), почти исчезли 
текстовые материалы (кон-
спекты) и т.д. 

Обзор образовательных ре-
сурсов показывает, что, как 
правило, каждая MOOC плат-
форма или учебное заведение 
самостоятельно определяют 
структуру электронных кур-
сов, требования к содержанию 
материалов. Следует отметить, 
что подготовка и разработка 
содержательной части элек-
тронного курса представля-
ет собой творческий процесс, 
трудно поддающийся форма-
лизации, и не поддающийся 
автоматизации в принципе, а 
поэтому требующего больших 
затрат времени от разработчи-
ков курсов. Вне зависимости 
от назначения курса (учеб-
ный курс для студентов или 
курс повышения квалифика-
ции), вся работа по разработ-
ке электронного курса может 
быть разделена на следующие 
основные этапы:

1. Планирование курса
2. Подготовка материалов 

для сценария и группировка 
их на элементы курса

3. Создание учебных эле-
ментов курса

4. Разработка сценария 
прохождения  курса

5. Занесение метаданных 
курса

6. Создание правил адап-
тивного обучения

7. Компоновка и размеще-
ние курса в LMS.

На разных этапах разра-
ботки курса могут принимать 
участие различные специали-
сты, но на всех этапах препо-
даватель-разработчик сохра-
няет контроль над работой по 
курсу, так как только он име-
ет целостное представление о 
разрабатываемом курсе и мо-
жет предотвратить искаже-
ния, вносимые техническими 
специалистами.

В качестве разработчиков 
электронного учебного курса, 
как правило, выступают:

-· преподаватель-разработ-
чик (автор курса)

-· методист
-· мультимедиа-дизайнер
-· конструктор контента.
В настоящее время суще-

ствует достаточно много ин-
струментальных средств, об-
легчающих процесс создания 
содержания (контента) элек-
тронных курсов, с помощью 
которых преподаватель, вла-
деющий основными навыка-
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ми работы с персональным 
компьютером, может само-
стоятельно разработать полно-
ценный электронный курс. 
Конечно, процесс создания 
и размещения электронного 
курса может потребовать и ис-
пользование более сложных 
инструментальных средств, 
но для этой части работ мож-
но привлечь указанных выше 
специалистов. 

В начале разработки курса 
необходимо определить, ка-
кие компетенции обучаемый 
должен получить в результа-
те изучения курса и какими 
входными компетенциями он 
должен обладать для его про-
хождения. После принятия 
этих решений планируется 
структура будущего курса, 
уровень его интерактивности 

и создается сценарий прохож-
дения курса – в этом этапе 
принимают участие методист 
и преподаватель. Затем следу-
ет сбор материалов для курса, 
разбиение этих материалов на 
тематические блоки-модули 
и обúекты-элементы (видео-
лекция, flash, схемы, текст и 
т.д.) - этим занимаются также 
преподаватель и методист, но 
также к работе подключает-
ся и мультимедиа-дизайнер, 
который будет в дальнейшем 
непосредственно создавать 
элементы. Если рассмотреть 
участие различных специали-
стов на всех этапах создания 
курса, то получается пример-
но следующее распределение 
ролей между разработчиками 
курса (табл.1).

 Таблица 1
Препода-
ватель

Методист Мультимедиа-
дизайнер

Конструктор 
контента

Планирование курса + + - -
Подготовка материалов для сценария 
и группировка их на элементы курса

+ + + -

Создание учебных элементов курса + - + +

Разработка сценария прохождения  
курса

+ - - +

Занесение метаданных курса + - - +
Создание правил адаптивного 
обучения

+ - - +

Компоновка и размещение курса в 
LMS.

+ - - +
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 Следующий этап заключа-
ется в оформлении учебных 
материалов в виде элементов 
курса, а также создание еди-
ного педагогического дизайна 
курса - этим занимаются кон-
структор контента и мульти-
медиа-дизайнер. Затем из соз-
данных элементов создается 
структура курса, запланиро-
ванная еще на этапе проекти-
рования, также моделируется 
сценарий прохождения курса 
- этим занимается конструк-
тор контента. На следующем 
этапе конструктор контента 
заносит метаданные курса и 
элементов, которые входят в 
него. Далее конструктор кон-
тента вводит в курс правила 
адаптивности. Когда все пре-
дыдущие этапы завершены, 
конструктор контента упако-
вывает курс в соответствии со 
стандартами и публикует его в 
LMS.

Рассмотрим подробнее со-
держание отдельных этапов 
разработки электронного учеб-
ного курса.

1 этап. Планирование курса
На данном этапе создает-

ся первоначальный сценарий 
курса, которая решает следу-
ющие задачи:

- определить цели обу-
чения и приобретаемые в ре-
зультате изучения курса ком-
петенции

- подобрать стратегии об-
учения и методики доставки 
знаний в соответствии с целя-

ми
- сформировать последо-

вательности мероприятий об-
учения

- определить технологи-
ческие средства доставки зна-
ний.

2 этап. Подготовка матери-
алов для сценария и группи-
ровка их на элементы курса

На этом этапе собирают-
ся материалы для созданного 
сценария курса и сортируют-
ся (классифицируются) раз-
биение собранных материалов 
на обúекты – элементы курса. 
Здесь решаются задачи: 

- определяются наборы 
учебных обúектов (видеолек-
ции, тесты, интерактивные 
элементы), а также входные 
и выходные компетенции для 
каждого сформированного 
обúекта

- определяются уровень 
интерактивности учебных эле-
ментов, самого обучаемого 

- определяются состав 
каждого обúекта, осущест-
вляется подбор материалов и 
мультимедиа элементов.

3 этап. Создание учебных 
элементов курса

На данном этапе осущест-
вляется сформирование ма-
териалов курса в виде элек-
тронных элементов курса 
перевод материалов. Данный 
этап является самым трудо-
емким с точки зрения тех-
нического оформления элек-
тронного курса. Именно здесь 
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создаются (редактируются и 
монтируются) видеолекции, 
создаются учебные диалоги, 
интерактивные элементы, 
flash анимация, проверочные 
и контрольные тесты. Для это-
го на сегодняшний день име-
ется огромное количество спе-
циализированных программ, 
такие как Adobe Captivate, 
iSpiring Suite и т.д. Как пра-
вило, каждый программный 
продукт  подобного рода пре-
доставляет инструменты соз-
дания нескольких видов эле-
ментов. Например, в iSpiring 
Suite 8 можно создавать те-
сты, диалоги, записи экрана, 
интерактивные словари, энци-
клопедии, ролевые или игро-
вые элементы.

4 этап. Разработка сцена-
рия прохождения  курса

На четвертом этапе созда-
ется структура курса из сфор-
мированных на предыдущем 
этапе элементов и сценарий 
прохождения, спроектирован-
ная на этапе планирования, 
моделируется бизнес-процесс 
прохождения курса. Также 
создается единый педагогиче-
ский дизайн элементов курса 
(рис.1). Некоторые современ-
ные средства разработки учеб-
ных курсов обúединяют 3-й и 
4-й этап в один.

5 этап. Занесение метадан-
ных курса

На данном этапе заносится 
информация о разработчиках 
и обúектах курса. 

В качестве метаданных кур-
са могут служить:

- название курса
- уровень образования, на 

который рассчитан курс
- сведения об авторах
- дата его создания и раз-

мещения
- предметная рубрика
- соответствие каким-ли-

бо классификаторам.
Метаданные могут быть ис-

пользованы для:
- поиска по репозиторию 

для повторного использования 
при разработке новых курсов

- контроля версии обúек-
та при групповой разработке

- создания обúекта для 
библиотечной системы

- поиска курсов.
6 этап. Создание правил 

адаптивного обучения
На этом этапе происходит 

создание адаптивности. Су-
ществует несколько моделей 
адаптивного обучения:

- претест (входной кон-
троль);

- последовательное изуче-
ние;

- пост-тест и повторение 
материала;

- выбор траектории обу-
чения.

 
Претест (входной тест)
Этот элемент используется 

для определения уровня под-
готовки обучаемого. В зависи-
мости от результатов входного 
теста определяется, необходи-
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мо ли обучаемому изучение 
тех или иных тем (рис. 2). 

Последовательное изучение
Система допускает обучае-

мого к следующей теме толь-
ко после того, как он успешно 
пройдет тест по предыдущей 
теме (рис. 3).

Пост-тест и повторное из-
учение

В зависимости от прохожде-
ния теста система предлагает 
учащемуся повторить темы, 
по которым он не смог отве-
тить на вопросы (рис. 4).

Выбор траектории обучения
Выбор траектории обуче-

ния означает, что обучаемый 
имеет возможность самосто-
ятельно определить набор и 
порядок изучения учебных 
обúектов, получая тем самым 
индивидуально подобранный 
набор знаний и навыков в пре-
делах курса.

Сохранение логики кур-
са, его структуры и содержа-
тельных основ в этом случае 
достигается с помощью фик-
сированного обúема фунда-
ментальных образовательных 
обúектов и связанных с ними 
проблем, которые, наряду с 
обúектами, включенными для 
выбранной индивидуальной 
траектории обучения, обеспе-
чат достижение учащимся тре-
буемых выходных компетен-
ций. При реализации данной 
модели обучения на каждом 
контрольном этапе прохожде-
ния курса система предлагает 

обучаемому выполнить одно 
из n альтернативных заданий, 
соответствующее выбранной 
индивидуальной траектории 
обучения. При успешном его 
выполнении обучаемый полу-
чает доступ к следующему мо-
дулю. 

7 этап. Компоновка и раз-
мещение курса в LMS.

На последнем этапе курс 
компонуется и размещается 
в LMS. Для соблюдения стан-
дартов электронных курсов 
на данном этапе можно ис-
пользовать специальные про-
граммные средства (например, 
для публикации в формате 
SCORM). Как правило, все со-
временные программные сред-
ства дают возможность публи-
кации курса по современным 
стандартам. Также можно 
разместить курс в LMS в виде 
обычных страниц в html-
формате, затем сформировать 
пакеты SCORM или просто 
опубликовать в открытом до-
ступе. 

Все упомянутые этапы по 
созданию курса требуют на-
пряженной и слаженной со-
вместной работы всех специа-
листов группы разработчиков. 
Общая трудоемкость создания 
1 электронного курса на 72 
часа колеблется от 260 до 500 
часов в зависимости от кон-
тента. Ниже в таблице 2 при-
ведены некоторые оценки за-
трат времени, полученные в 
результате опроса компаний 
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по разработке курсов ДО, раз-
работчиков таких курсов, а 
также изучения литературы 
[4]. Приводимые оценки не 
универсальны. И конечно, су-
ществуют уникальные курсы, 

параметры которых не укла-
дываются в эту таблицу. Как 
правило, в каждом вузе созда-
ется подобная таблица, исходя 
из своего опыта создания кур-
сов.

Таблица 2

Содержание курса, способ представле-
ния информации

Затраты времени 
на создание  учеб-
ного фрагмента, в 
часах

От, ча-
сов

До, ча-
сов

Только текст, интерактивность огра-
ничена

100 150

Текст и графические материалы 150 200

Текст, графические материалы, ани-
мация, умеренная интерактивность

250 400

Полностью интерактивный текст, гра-
фика, анимация. Нет имитации.

400 600

Полностью интерактивная имитация 
виртуальной реальности, полная инте-
рактивность

600 1000

Содержание курса, способ 
представления информации 
Затраты времени на создание  
учебного фрагмента, в часах

От, часов До, часов
Только текст, интерактив-

ность ограничена 100 150
Текст и графические мате-

риалы 150 200
Текст, графические матери-

алы, анимация, умеренная ин-
терактивность 250 400

Полностью интерактивный 
текст, графика, анимация. 
Нет имитации. 400 600

Полностью интерактивная 
имитация виртуальной реаль-

ности, полная интерактив-
ность 600 1000

Также важным итогом рабо-
ты по созданию электронных 
учебных курсов в Российском 
исламском институте стала 
отработка организационных, 
технологических и финансо-
вых взаимоотношений различ-
ных отделов и подразделений, 
участвующих в разработках. 
В ходе работы был разработан 
ряд нормативных  и договор-
ных документов, отлажена 
схема создания материалов 
курсов в процессе их разработ-
ки и элементы системы элек-
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тронного документооборота. 
Это также позволяет повысить 
эффективность функциониро-
вания системы дистанционно-
го обучения в институте за счет 

оптимального сотрудничества 
различных коллективов спе-
циалистов (преподавателей, 
методистов, программистов и 
т.д.).
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